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CL�C�AMC�D�?�A�4�100FG�BKHA>��EC��?�C�CL�C�AMC�D�?�AA�4�100F�2�N;�-<)=,.�O@KMA>��EC��?�C�A���EP�A>�
4�100FG�O@KMA>��CL�C�AMC�D�?�4�100FG�Q;�-<)=,.�>AR�>A�H���H�M�DC�A�AH�4�100FG�>AR�>A�H�����MSAC�DC
4�100FT

U7�89*.
5;�-<)=,.����E��M�VW��C�>�?>@?���@MJ�A>��4�100FG�CHD�DKHDA>��C����S�SA?A���C�4�100FG�107�-<)=,.
BC�XMC��H��C�D���H���DC�4�100FG�MC>P�A>��C��CHAHDR�>A����H�M�DC�A�AH�4�100FG�11;�-<)=,.
C�E���MA��C�HCE@���V�����D��S�?I��4�100FG�M��@DC�VW��A��@HD�A�?�4�100FG�1/;�-<)=,.
C?CD�A>A���C�S�HA>��4�100FG�>A�>@AD�H�C?JD�A>�H�4�100FT

67�89*.
1U;�-<)=,.��>A���MC�D�H�C?JD�A>�H�4�100FG�C?CD�X�A>���AEAD�?�4�100FG�B��M�VW��H�>A�>@?D@��?�C
JDA>��A�4�100FG�16;�-<)=,.�C?CD�X�A>�����?YEA>��4�100FG�HA��AH�C�HAHDCM�H�?A�C��CH�4�100FG�B��M�VW�
H�>A�>@?D@��?�C�JDA>��AA�4�100FG�1:;�-<)=,.�C?CD�X�A>���C���DR�>A��4�100FG�C?CD��M�E�CDAHM��4
100FG�13;�-<)=,.�>��ZC�HW��C?CD��MC>P�A>���C�C�C�EA��4�100FG�EC��VW���C�C�C�EA��C?JD�A>��4
100FT

:7�89*.
1N;�-<)=,.�A�B��M�DA>��A��@HD�A�?�4�100FG�MA>�����>CHH����CH�C�MA>��>��D��?����CH�4�100FG
D��S�?I���C�>��>?@HW���C�>@�H��4���J4���[CD��4�100FG�1Q;�-<)=,.���A�>K�A�H��C�HAHDCM���C
>�M@�A>�VW��4�100FG�?A�I�H��C�D���HMAHHW���C�C�C�EA��C?JD�A>��4�100FG�CHD�EA��H@�C�ZAHA�����
A�4�Q0FG�15;�-<)=,.����[CD�H��C�A�HD�?�V\CH�C?JD�A>�H�4�100FG����DCVW���C�HAHDCM�H�C?JD�A>�H�4
100FG�D��S�?I���C�>��>?@HW���C�>@�H��4����[CD��4�100FG�/0;�-<)=,.����?AHC��C�HAHDCM�H��C
��DR�>A��4�100FG��AHD�AS@AVW���C�C�C�EA��C?JD�A>��4�100FG�CHD�EA��H@�C�ZAHA������AA�4�Q0FT

>��E���AH>A�?A��H��S�AE�DY�A�H.�6:30
�DAZA���CH��>��RMA>�H�>�M�?CMC�D��CH.�100
>��E��I����A��D�D�?����>@�H�.�6330
�AH>A�?A�����D�DAZ�.�?K�E@��S��HA?CA����C�HA��AH�4�?AS��H.�100
>��E��I����A��D�D�?����>@�H��>�M��AH>A�?A��H���D�DAZ�H�C��DAZA���CH�>�M�?CMC�D��CH.�6N304
�]̂=98-�65�8�5N.�,_,9̀8-�a8-�a=-+=bc=98-T

4��]̂=98-�5Q�8�100.�=9d*)_8ef,-�-*g),�*�,-̀]̂=*�+h))=+hc8)�-hb,)i=-=*98a*j�+=̀89a*4-,�kh,�l8-�F8g=c=a8a,-�,
+*_b,̀m9+=8-�,-b,)8a8-�b8)8�*�a,-,9i*ci=_,9̀*�ah)89̀,�*�,-̀]̂=*�,-̀n*�8c=9F8a8-�+*_�8-�8̀)=gh=ef,-�b),i=-̀8-
9*��)̀T�17�a8�),-*chen*�97�/1Qj�a,�/5�a,�oh9F*�a,�15NU�a*�>��BC�lT���,-̀]̂=*�-hb,)i=-=*98a*�b*--h=�+8)̂8
F*)])=8�̀*̀8c�a,�130�Fj�+*_�8̀=i=a8a,-�̀,p)=+8-�,�b)]̀=+8-j�-,9a*�:0q�a,�̀,*)=8�,�:0q�a,�b)]̀=+8T��-�,̀8b8-�-n*
+*_b*-̀8-�b*).�l�)̂89=r8en*�a8�a*+h_,9̀8en*l.�/0�F*)8-G�l�̀=i=a8a,-�a,�,-̀]̂=*�-hb,)i=-=*98a*l.�100�F*)8-G
lCc8g*)8en*�a*�),c8̀p)=*�d=98cl.�60�F*)8-G�D*̀8c.�130�F*)8-T

4��]̂=98�10:.�=9d*)_8ef,-�-*g),�8�_,̀*a*c*̂=8�lFsg)=a8l�a*�+h)-*j�8--=_�a,-+)=̀8.�l�*-�+h)-*-�a,�C9̂,9F8)=8
+*_�_,̀*a*c*̂=8�Fsg)=a8j�̀*a8-�8-�a=-+=bc=98-�-n*�+*_b*-̀8-�a,�h_8�b8)̀,�*9c=9,�,�*h̀)8�b8)̀,�b),-,9+=8cT
�--=_j�8�8hc8�a*�,-̀ha89̀,�*+*)),�9*�b)=_,=)*�_*_,9̀*�a*�+=+c*�a,�8b),9a=r8̂,_j�98�-,̂h9a84d,=)8�a,�+8a8
-,_898�9*�d*)_8̀*�8�a=-̀t9+=8�u*9c=9,v�,�8*�i=i*�*9a,�*�8ch9*�),+,g,�8�8hc8�,_�-,h�a*_=+sc=*�,�=9̀,)8̂,
a=),̀8_,9̀,�i=8�+F8̀j�,_�+8-*�a,�awi=a8-T��,b*=-�a,--,�_*_,9̀*j�*�,-̀ha89̀,�-,�b),b8)8�b8)8�8�b)px=_8�b8)̀,
a*�+=+c*�a,�8b),9a=r8̂,_�9*�_*_,9̀*�a,�8h̀*4,-̀ha*T�uTTTv��8�kh8)̀84d,=)8�*-�,-̀ha89̀,-�a,i,_�-,�a=)=̂=)�8*
b*c*�b8)8�*�_*_,9̀*�b),-,9+=8c�a8�-,_898j�a,9*_=98a*�lZ=im9+=8�a,�b)]̀=+8-�8̀=i8-�,-b,+sd=+8-lT��,--,
_*_,9̀*�*-�,-̀ha89̀,-�-,�a=i=a,_�,_�̂)hb*-�kh,�b*a,_�i8)=8)�a,�8+*)a*�+*_�8�8̀=i=a8a,�kh,�<�)*̀,=)=r8a8
b8)8�+8a8�8hc8�,�+8a8�-,_898j�+*9d*)_,�,-b,+=d=+=a8a,-�a,�+8a8�a=-+=bc=98j�8--=_j�b8)8�+8a8�-,_898j�F]�h_
)*̀,=)*�a=d,),9̀,�b8)8�+8a8�h_8�a8-�a=-+=bc=98-�ah)89̀,�8-�5�-,_898-�a,�8hc8T���+*9ahen*�a*-�_*_,9̀*-
b),-,9+=8=-�<�a8a8�b*)�h_�̀h̀*)�d8+=c=̀8a*)j�kh,�<�C9̂,9F,=)*u8v�,�),+,g,�̀),=98_,9̀*�b8)8�,x,+h̀8)�,�+*9ahr=)
*-�_*_,9̀*-�a,�i=im9+=8-�+*_�_,̀*a*c*̂=8-�8̀=i8-T�C--,-�_*_,9̀*-�̀m_�+*_*�*go,̀=i*�),-*ci,)�b)*gc,_8-�a,
C9̂,9F8)=8�,_�̂)hb*lT�J�=9d*)_8a*�kh,�98-�̀,)e8-j�kh=9̀8-�,�-,x̀8-�d,=)8-�8�8̀=i=a8a,�<�a,�l8h̀*�,-̀ha*lj�98-
-,̂h9a8-�d,=)8-�-n*�l8hc8-�8*�i=i*lj�98-�kh8)̀8-�d,=)8-�*+*)),_�*-�l,9+*9̀)*-�b),-,9+=8=-l�9*-�bpc*-j
-,_898c_,9̀,j�,�8*-�-]g8a*-j�kh=9r,98c_,9̀,j�*+*)),_�_*_,9̀*-�b),-,9+=8=-�9*-�bpc*-�b8)8�8̀=i=a8a,-�a,
lc8g*)8̀p)=*�8̂,9a8a*lT

4��]̂=98-�10N�8�110.�,-+c8),+=_,9̀*-�-*g),�*�d*)_8̀*�a,�),8c=r8en*�,�8̂,9a8_,9̀*�a8-�8hc8-�a,�c8g*)8̀p)=*
9*-�b*c*-�b),-,9+=8=-T

4��]̂=98�111.�=9d*)_8ef,-�-*g),�8-�l8hc8-�8*�i=i*l.�l<�h_�),+h)-*�b,a8̂ p̂=+*�kh,�̀,_�+*_*�=9̀h=̀*�b)*_*i,)
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*�7,-,89*:9;<,8=*�7>�>?),87;@>A,<�7*�,-=B7>8=,C��*)�-,�=)>=>)D�,<�B<�?);<,;)*�<*<,8=*D�7,�B<>�>=;9;7>7,
-E8+)*8>D�?)*F,--*)�F*)<>7*)D�=B=*)�,�,-=B7>8=,�+*8,+=><4-,�?*)�<,;*�7,�B<�?)*+,--*�;8=,)>=;9*�7,�>?)*?);>GH*
7*�+*8I,+;<,8=*�,<�=,<?*�),>:C��>)>�>�+*87BGH*�7>-�>B:>-�>*�9;9*D�*-�?)*F,--*),-�?:>8,J><�-B>-�>=;9;7>7,-D
?>B=>87*4-,�8>-�?),<;-->-�7*�9E7,*�K>-,7�:,>)8;8AC��>)>�A>)>8=;)�>�;8=,)>GH*D�>�?>)=;+;?>GH*�,�*�,8A>J><,8=*
7*-�,-=B7>8=,-D�B=;:;@>4-,�B<>�-L);,�7,�=,+8*:*A;>-�7;A;=>;-D�+*<*�*-�>?:;+>=;9*-�7,�;8=,)>GH*C�M*<�*-�),+B)-*-
=,+8*:NA;+*-�,:,8+>7*-D�>-�,-=)>=LA;>-�?,7>ANA;+>-�B=;:;@>7>-�8>-�>B:>-�>*�9;9*�?*7,<�-,)�,-=B7*�7,�+>-*D
OB;@A><,D�P,K-L);,D�?)*F;--;*8>;-�+*89;7>7*-�?>)>�+*<?>)=;:I><,8=*�7,�,Q?,);R8+;>D�-*:BGH*�7,�?)*K:,<>-
),>;-D�7,<*8-=)>GH*�7,�,Q?,);<,8=*-D�,8=),�*B=)*-C�SCCCT��-�>B:>-�>*�9;9*�-H*�A,)>7>-�8*-�,-=U7;*-�7*��V��D�8>
-,7,�7>�WVX�,<�Y>);8AZ4��D�,�=)>8-<;=;7>-�9;>�;8=,)8,=�?>)>�=*7*-�*-�?*:*-�7,�>?*;*�?),-,8+;>:D�?*7,87*�-,)
>+,-->7>-�?*)�+*<?B=>7*),-D�7;-?*-;=;9*-�<N9,;-�S+,:B:>)D�=>K:,=-T�;8=,):;A>7*-�[�;8=,)8,=C��B)>8=,�,-->-�>B:>-D
*-�?)*F,--*),-�F*)<>7*)�7>�7;-+;?:;8>D�JB8=><,8=,�+*<�*�=B=*)�<,7;>7*)�7*�+B)-*D�<*=;9><�>�?>)=;+;?>GH*
+*:>K*)>=;9>�7*-�,-=B7>8=,-�9;>�+I>=�,�*B=)*-�),+B)-*-�7,�;8=,)>GH*�,<�=,<?*�),>:C�V-->-�>B:>-�F;+><
7;-?*8;K;:;@>7>-�?*)�7,<>87>�?>)>�OB,�*�>+>7R<;+*�?*-->�>+,--Z4:>-�,<�*B=)*-�<*<,8=*-\C�SCCCT�\�>)>�+>7>
7;-+;?:;8>�*84:;8,D�L�?)*7B@;7*�B<�+*8JB8=*�7,�>B:>-�A)>9>7>-�OB,�-H*�;8=;=B:>7>-�+*8+,;=B>;-C�V-=>
8*<,8+:>=B)>�L�JB-=><,8=,�?*)�=,)�+*<*�*KJ,=;9*�A>)>8=;)�*-�?*8=*-�),:,9>8=,-�?>)>�OB,�*�,-=B7>8=,�+*8-;A>
),>:;@>)�>-�;8=,)+*8,Q],-�+*<�*�+*8=,U7*�7>-�>B:>-�>*�9;9*C�̂>;-�>B:>-�-H*�A)>9>7>-�8*-�,-=U7;*-�7>
_8;+,-B<>)�?,:*-�?)*F,--*),-�F*)<>7*),-�,2*B�+*8=,B7;-=>-D�?*--;K;:;=>87*�>�+*<?),,8-H*�7*-�+*8+,;=*-
=)>=>7*-�,<�+>7>�7;-+;?:;8>�,�-H*�7;-?*8;K;:;@>7>-�7,�F*)<>�>--E8+)*8>�?>)>�7*P8:*>7�8*��<K;,8=,�̀;)=B>:�7,
�?),87;@>A,<\C

4��ZA;8>-�11a�,�116.�;8F*)<>G],-�-*K),�>-�?)*9>-D�OB,�-H*�?),-,8+;>;-D�*K);A>=N);>-D�-,<�+*8-B:=>D�?*)�,-+);=*�,
),>:;@>7>-�8*-�?*:*-�7,�>?*;*�?),-,8+;>:C

4��ZA;8>�11b.�;8F*)<>G],-�-*K),�>�7;-=);KB;GH*�7>�+>)A>�I*)Z);>�8>-�>=;9;7>7,-�7*�+B)-*D�<*-=)>87*�,Q,<?:*�7,
7;-=);KB;GH*�7>�+>)A>�I*)Z);>�,<�B<>�7>-�7;-+;?:;8>-�7,�100�I*)>-D�-,87*�OB,D�7,-=>-D�aa�I*)>-�-H*�7,-=;8>7>-
>*�+I><>7*�\>B=*,-=B7*\C

4��ZA;8>�115.�;8F*)<>G],-�>+,)+>�7*�̂MMC

4��ZA;8>�1a6.�;8F*)<>G],-�-*K),�*�OB>7)*�7,�=B=*),-D�+*<�F*)<>GH*�8>�Z),>�7,�>=B>GH*�7*�+B)-*�,�?N-
A)>7B>7*-D�I>9,87*�*-�=B=*),-�*8�:;8,�,�*-�=B=*),-�7*-�?*:*-�?),-,8+;>;-C

4��ZA;8>�13a.�;8F*)<>G],-�-*K),�+*)?*�7*+,8=,.�\�-�?)*F,--*),-�,Q,)+,<�>=;9;7>7,-�7,�,8-;8*D�;89,-=;A>GH*
+;,8=EF;+>D�,Q=,8-H*C�V:,-�;8=,A)><�>�+*<B8;7>7,�>+>7R<;+>D�7,9,87*D�8*�7,-,<?,8I*�7,�-B>-�FB8G],-D�:,9>)
,<�+*8=>�*�?)*+,--*�A:*K>:�7,�,7B+>GH*�-,AB87*�>-�?*:E=;+>-�,�*-�*KJ,=;9*-�7>�W8-=;=B;GH*C���OB>7)*�7,
7*+,8=,-�7*�+B)-*�L�+*<?*-=*�?*)�?)*F,--*),-�+*<�7*B=*)>7*D�<,-=)>7*�,�,-?,+;>:;-=>-C�V-->�F*)<>GH*�:I,-
?*--;K;:;=>�>8>:;->)�*-�+*8=,U7*-�7*-�+*<?*8,8=,-�+B));+B:>),-D�;7,8=;F;+>87*�-B>�),:,9c8+;>�?>)>�>�+*8-=)BGH*
7,�B<�?,)F;:�7,�>+>7R<;+*�9*:=>7*�?>)>�*�)>+;*+E8;*�+)E=;+*D�;8+,8=;9>87*�-,B�,89*:9;<,8=*�+*<�>�;89,-=;A>GH*
+;,8=EF;+>�+*<*�K>-,�?>)>�>�?)*7BGH*�><?:;>7>�7*�+*8I,+;<,8=*�,�*)A>8;@>GH*�7,�A)B?*-�7,�,-=B7*�,�7,
;89,-=;A>GH*�+;,8=EF;+>C�d>@�?>)=,�7,�-B>-�>=;9;7>7,-�>+*<?>8I>)�>�F*)<>GH*�7*�?,)F;:�7,�,A),--*�7,-,8I>7*
?>)>�*�+B)-*�K,<�+*<*�>8>:;->)�>�),:,9c8+;>�7*-�+*8=,U7*-�+B));+B:>),-�?>)>�>�>=B>GH*�?)*F;--;*8>:�,�>+>7R<;+>
7*-�,-=B7>8=,-�,�*�7,-,89*:9;<,8=*�7>-�+*<?,=R8+;>-�,�I>K;:;7>7,-C���A)B?*�7,�?)*F,--*),-�LD�?*)=>8=*D
),-?*8-Z9,:�=><KL<�?,:>�7,F;8;GH*�7*-�+*<?*8,8=,-�+B));+B:>),-�,�),-?,+=;9>�K;K:;*A)>F;>�>=B>:;@>7>D
;7,8=;F;+>87*�-B>�),:,9c8+;>�?>)>�>�>=B>GH*�?)*F;--;*8>:�,�>+>7R<;+>�7*�,-=B7>8=,�,�,-=;<B:>87*�-,B�>+,--*�[
;89,-=;A>GH*�+;,8=EF;+>C�̂,<�+*<*�B<>�7>-�-B>-�?);8+;?>;-�),-?*8->K;:;7>7,-�>8>:;->)�,�B=;:;@>)�*-�7>7*-�7,--,-
?)*+,--*-�?>)>�>�<,:I*);>�+*8=E8B>�7*�?:>8,J><,8=*�,�A,-=H*�7*�+B)-*�,�F*)<>)�A)B?*-�7,�,-=B7*�,�7,
;89,-=;A>GH*�+;,8=EF;+>�+*<�+*87;G],-�7,�,:>K*)>)�,�?BK:;+>)�=)>K>:I*-�8>�-B>�Z),>�7,�+*8I,+;<,8=*\C

4��ZA;8>�136.�;8F)>,-=)B=B)>�FE-;+>�7>�-,7,�7>�;8-=;=B;GH*C

4��ZA;8>�1e6�>�1f6.�;8F*)<>G],-�-*K),�>�;8F)>,-=)B=B)>�FE-;+>�7*-�?*:*-D�+*<?*-=>�?*)�:>K*)>=N);*�7,
;8F*)<Z=;+>D�->:>�7,�<,=*7*:*A;>-�>=;9>-�S9;9R8+;>-�?)Z=;+>-T�,�:>K*)>=N);*�<B:=;7;-+;?:;8>)D�+*<�7,=>:I><,8=*-
-*K),�>�+*<?*-;GH*�7*-�,OB;?><,8=*-�,�>?>),:I*-C

V<�+*8-B:=>�>*�,4YVMD�+*8-=>=*B4-,�OB,�*�+B)-*�*F,),+;>�;8;+;>:<,8=,�1C000�9>A>-D�<>-�>��,-*:BGH*�M��X_�W
8g�32/015D�7,�0a20a2/015D�><?:;*B�*�8U<,)*�7,�9>A>-�?>)>�/C000D�,�?*-=,);*)<,8=,D�>��,-*:BGH*�M��XV�V�8g
01e2/0/0D�7,�/52052/0/0D�><?:;*B�*�8U<,)*�7,�9>A>-�?>)>�10C000C

d*;�>?),-,8=>7>�?*-=,);*)<,8=,�>�:;-=>A,<�7,�7*+,8=,-�),-?*8-Z9,;-�?*)�+>7>�B<>�7>-�7;-+;?:;8>-�7*�+B)-*C

dB87><,8=>GH*�:,A>:�,�8*)<>=;9>�>=;8,8=,�>*�?)*+,--*�,<�OB,-=H*.
4�h,;�d,7,)>:�8g�bC156D�7,�/6�7,�7,@,<K)*�7,�1533D�OB,�\),AB:>�*�,Q,)+E+;*�7>-�?)*F;--],-�7,�V8A,8I,;)*D
�)OB;=,=*�,�V8A,8I,;)*4�A)i8*<*D�,�7Z�*B=)>-�?)*9;7R8+;>-\j
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1X1]��*)�A8K*)IYA)�A�AQ,)K8)A�>,�M)*+,--*-�A>JI;I-K)AKIL*-�),7A+I*;A>*-�A�-*7I+IKA9\,-�>,�+A>A-K)AJ,;K*�;*
UI-K,JA�?*;@,A2?),AB�>,->,�G8,�>,LI>AJ,;K,�AM),-,;KA>A�A�+*JM)*LA9:*�>,�-*7I+IKA9:*�>,�),+*;D,+IJ,;K*�>*
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/01EB�>,�@*)JA�A�M*--IQI7IKA)�A�I;-K)89:*�M,7A�?N���,�AM),+IA9:*�M,7A-�+[JA)A-�,-M,+IA7IYA>A-�+*JM,K,;K,-P�,
1X/]��*)�>,K,)JI;A)�G8,B�>IA;K,�>A�I;-K)89:*�M,7A�?N���,�AM),+IA9:*�M,7A-�+[JA)A-�,-M,+IA7IYA>A-�+*JM,K,;K,-B
A-�-*7I+IKA9\,-�>,�+A>A-K)AJ,;K*�;*�UI-K,JA�?*;@,A2?),A�-*J,;K,�-,CAJ�,;+AJI;DA>A-�MA)A�A�AM)*LA9:*�M,7*
�7,;V)I*�AM_-�A;V7I-,�>*+8J,;KA7�M*)�MA)K,�>*��,MA)KAJ,;K*�>,��,7A9\,-�R;-KIK8+I*;AI-�4���RB�-,;>*�KA7�A;V7I-,
+*;>I+I*;A>A�̀�AM),-,;KA9:*�>A�M8Q7I+A9:*�>*�AK*�>,�),+*;D,+IJ,;K*�>,�+8)-*�;A�IJM),;-A�*@I+IA7B�*8�>*
),G8,)IJ,;K*�>,�+A>A-K)AJ,;K*�M)*LI-_)I*HP
4��,7IQ,)A9:*�<�F52/016�>A�?NNN�>*�?),A4��B�G8,�>,@I;I8�+)IKa)I*-�MA)A�A�+*;+,--:*�>A-�AK)IQ8I9\,-�>*-�A)KIO*-
=<�,2*8�5<�>A��,-*789:*�;<�/1=�>*�?*;@,AP
4��,7IQ,)A9:*�;<�1332/01̂ �>A�?N��2?*;@,AP
4��,7IQ,)A9:*�;<�/2/013�>A�?N���>*�?),A4��B�G8,�,-KAQ,7,+,�MA)[J,K)*-�MA)A�A�A;V7I-,�>,�M)*+,--*-�>,
+A>A-K)AJ,;K*�>,�+8)-*-�;A�J*>A7I>A>,�N��X

��?[JA)A�N-M,+IA7IYA>A�>,�N;O,;DA)IA�N7aK)I+AB�,J�-8A��,8;I:*��)>I;V)IA�;<�̂3=B�>,�0521/2/01FB�+*;@*)J,
>I-M*-K*�;A��,7IQ,)A9:*�4�?�N�4���?NNN�F52/016�b+*))*Q*)A>A�M,7A�?*JI--:*�>,�N>8+A9:*�,��K)IQ8I9:*
�)*@I--I*;A7�>*�?*;@,A�M*)�J,I*�>A��,7IQ,)A9:*�;<�1332/01̂ 4?N��]B�>,@I;I8�*-�-,O8I;K,-�MA)[J,K)*-�>,
+*;K,c>*-�,�+A)OA-�D*)V)IA-�JT;IJA-�MA)A�+8)-*-�>,�O)A>8A9:*�,J�,;O,;DA)IA�+*J�A�@I;A7I>A>,�>,�+*;+,--:*
>A-�AK)IQ8I9\,-�M),LI-KA-�;A��,-*789:*�>*�?*;@,A�;<�/1=215EF.
������dSN�ef�������SRg��=<.
4hAK,)IAI-B�hVG8I;A-�,�NG8IMAJ,;K*-�N7aK)I+*-�4�30�D*)A-
4R;-KA7A9\,-��),>IAI-�,�R;>8-K)IAI-�,�N@I+IW;+IA�N;,)OaKI+A�4�50�D*)A-
4UI-K,JA-�>,��*KW;+IAB�g,)A9:*B�S)A;-JI--:*�,��I-K)IQ8I9:*�4�1/0�D*)A-
4�8K*JA9:*�4�F0�D*)A-
������dSN�ef�������SRg��5<.
4hAK,)IAI-�,�NG8IMAJ,;K*-�N7aK)I+*-�,�N7,K)i;I+*-�4�F0�D*)A-
4UI-K,JA-�,�NG8IMAJ,;K*-�>,�S,7,+*J8;I+A9\,-�4�30�D*)A-
4N7,K)i;I+A��;A7_OI+AB��IOIKA7�,�>,��*KW;+IA�4�1=0�D*)A-
4�8K*JA9:*�4�F0�D*)A-NJ�A;V7I-,�A*���?�AM),-,;KA>*�M,7A�I;-KIK8I9:*�>,�,;-I;*�;*�M),-,;K,�M)*+,--*B
+*;-KAK*84-,�G8,�AK,;>,�*-�+)IKa)I*-�MA)A�*�),+*;D,+IJ,;K*�>A-�AK)IQ8I9\,-�>*�A)KIO*�=<�,�5<�>A��,-*789:*�;<
/1=B�K,;>*�-I>*�I>,;KI@I+A>A-�A-�-,O8I;K,-�>I-+IM7I;A-�,�+A)OA-�D*)V)IA-.
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?)IKa)I*�F.�URUSNh�U��N���Sq�?R�B�gN��ef�B�S���UhRUUf��N��RUS�RdkRef��b1/0�D*)A-]B�AK,;>I>*�M,7A-
>I-+IM7I;A-�AQAIZ*.
g,)A9:*�>,�N;,)OIA�N7aK)I+A�b100]�n��I-K)IQ8I9:*�>,�N;,)OIA�N7aK)I+A�b100]�n�lI;DA-�>,�S)A;-JI--:*�>,�N;,)OIA
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hI+)*M)*+,--A>*),-�,�hI+)*+*;K)*7A>*),-�b100]�n�N7,K)i;I+A�>,��*KW;+IA�b100]�n�R;@*)JVKI+A�R;>8-K)IA7�b100]

�;V7I-,�+8))I+87A)�MA)A�*QK,;9:*�>*��)KIO*�5<�>A��,-*789:*�;<�/1=215EF�>*�?*;@,A.
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7879:*.
;<,=)>?9+7��?7<@A9+7�B100C�D�E9+)*F)*+,--7G*),-�,�E9+)*+*?=)*<7G*),-�B100C�D��+9*?7H,?=*-�;<I=)9+*-�B100C

J)9=I)9*�/.�KLKM;E�K�;�;NOL��E;�M�K��;�M;P;J�EO�LJ�QR;K�4�30�S*)7-T�7=,?G9G*�F,<7-�G9-+9F<9?7-�7879:*.
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;H�7?b<9-,�G*-�G*+VH,?=*-T�7�JdH7)7�;-F,+97<9e7G7�G,�;?A,?S7)97�;<I=)9+7�G,+9G9V�B�,+9-X*�J;;;�̂2/0/YC.
f1C��*)�7F)*g7)�7�-*<9+9=7WX*�G,�+7G7-=)7H,?=*�F)*g9-@)9*�G*�+V)-*�G,�;?A,?S7)97�;<I=)9+7T�H*G7<9G7G,�G,�,?-9?*
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/C��*)�G,a9?9)�hV,�7*-�,A),--*-�G,-=,�+V)-*�-,)b�+*?+,G9G*�*�=U=V<*�G,�f;?A,?S,9)*B7C�;<,=)9+9-=7f�,�7=)98V9Wi,-
G,�7+*)G*�+*H�*��)=c�jk�G7�P,9�?ck�lc15621533T�7=9g9G7G,-�G,�7+*)G*�+*H�*��)=c�lk�G7��,-*<VWX*�?ck
1c0jY2/013T�+*HF,=_?+97-�G,�7+*)G*�+*H�7)=9A*�̂k�,�5k�G7��,-*<VWX*�G*�J*?a,7�?k�/1̂ 215jYc
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7+*)G*�+*H�7�<,A9-<7WX*�,�*-�F)*+,G9H,?=*-�g9A,?=,-T�G,g,?G*�-,)�g,)9a9+7G7�7�+*HF7=989<9G7G,�,?=),�*�S9-=@)9+*
,-+*<7)�G*�),hV,),?=,�,�7-�G9-+9F<9?7-�,�),-F,+=9g7-�+7)A7-�S*)b)97-�7F),-,?=7G7-�F,<*�,A),--*T�G,�a*)H7�hV,
=*G7-�,-=,m7H�+*?=,HF<7G7-�,�hV,�?X*�-,�=,?S7�G9g,)A_?+97�G,�hV7<hV,)�,-FI+9,c

6C��,<*�,?g9*�G*�F)*+,--*�7*��<,?b)9*�G*�J),74��T�+*?-9G,)7?G*�*�),+*?S,+9H,?=*�G*�+V)-*T�+*?a*)H,��*)=7)97
?k�1c00jT�G,�l�G,�G,e,H8)*�G,�/0//T�,H9=9G7�F,<7�K,+),=7)97�G,��,AV<7WX*�,�KVF,)g9-X*�G7�;GV+7WX*�KVF,)9*)
B�)*=*+*<*�YlY6/12/0//�?*�J),74��Ccf

�97?=,�G*�,:F*-=*T�+78,�+*?-9G,)7).
4�hV,�7�9?-=9=V9WX*�G,�,?-9?*�9?=,),--7G7�F*--V9�+7G7-=)*�?*�J),74���,�,-=b�+),G,?+97G7�?*�E;J�F7)7�,?-9?*�?7
H*G7<9G7G,�;��n
4�hV,�*�=U=V<*�G,�f;?A,?S,9)*�B7C�;<,=)9+9-=7f�B+@G9A*�1/140̂ 400C�-,�,?+*?=)7�9?-,)9G*�?7�M78,<7�G,�MU=V<*-
�)*a9--9*?79-�G*�K9-=,H7�J*?a,72J),7�B7?,:*�G7��,-*<VWX*�?ck�6jY2/00/Cn
4�hV,�*�+V)-*�=,H�7V=*)9e7WX*�G,�aV?+9*?7H,?=*�,�,?+*?=)74-,�),+*?S,+9G*�+*?a*)H,��*)=7)97�?k�1c00jT�G,�l�G,
G,e,H8)*�G,�/0//T�,H9=9G7�F,<7�K,+),=7)97�G,��,AV<7WX*�,�KVF,)g9-X*�G7�;GV+7WX*�KVF,)9*)�B�)*=*+*<*
YlY6/12/0//�?*�J),74��Cn
4�?X*�Sb�9?a*)H7Wi,-�?*�F)*+,--*�-*8),�=V)H7-�a*)H7G7-T�F*)IHT�+*H�*�),+*?S,+9H,?=*�G*�+V)-*T�,-=7
9?a*)H7WX*�?X*�F),mVG9+7�7�7?b<9-,n
4�*���J�G*�+V)-*�F),g_�H*H,?=*-�F),-,?+979-�F7)7�7�),7<9e7WX*�G7-�7g7<97Wi,-T�7=9g9G7G,-�,H�<78*)7=@)9*�G,
,?-9?*T�MJJ�,�,-=bA9*�*8)9A7=@)9*n
4�7-�+*HF,=_?+97-�hV,�7�J;���F*--V9T�+*?a*)H,�*��?,:*�LL�G7��,-*<VWX*�?k�1c0jYT�G,�15�G,�78)9<�G,�/013T�*
�,A9H,?=*�L?=,)?*�G*�J),74���,�*�-,V�F)@F)9*��,AV<7H,?=*n
4�*-�F7)dH,=)*-�G,a9?9G*-�F,<7�J;;;�F7)7�7�+*?+,--X*�G7-�7=)98V9Wi,-�G*-�7)=9A*-�̂k�,�5k�G7��,-*<VWX*�?k�/1̂
G*�J*?a,7c

�opqro

1C��*)�7F)*g7)�7�-*<9+9=7WX*�G,�+7G7-=)7H,?=*�F)*g9-@)9*�G*�+V)-*�G,�;?A,?S7)97�;<I=)9+7T�H*G7<9G7G,�G,�,?-9?*
;��T�*a,)=7G*�F,<7�O?9g,)-9G7G,�J,-VH7)T�,H�E7)9?Abc

/C��*)�G,a9?9)�hV,�7*-�,A),--*-�G,-=,�+V)-*�-,)b�+*?+,G9G*�*�=U=V<*�G,�f;?A,?S,9)*B7C�;<,=)9+9-=7f�,�7=)98V9Wi,-
G,�7+*)G*�+*H�*��)=c�jk�G7�P,9�?ck�lc15621533T�7=9g9G7G,-�G,�7+*)G*�+*H�*��)=c�lk�G7��,-*<VWX*�?ck
1c0jY2/013T�+*HF,=_?+97-�G,�7+*)G*�+*H�7)=9A*�̂k�,�5k�G7��,-*<VWX*�G*�J*?a,7�?k�/1̂ 215jYc

YC��*)�7V=*)9e7)�*�G,a,)9H,?=*�7GH9?9-=)7=9g*�G,�),A9-=)*�F)*a9--9*?7<T�G,-G,�hV,�=79-�-*<9+9=7Wi,-�,-=,m7H�G,
7+*)G*�+*H�7�<,A9-<7WX*�,�*-�F)*+,G9H,?=*-�g9A,?=,-T�G,g,?G*�-,)�g,)9a9+7G7�7�+*HF7=989<9G7G,�,?=),�*�S9-=@)9+*
,-+*<7)�G*�),hV,),?=,�,�7-�G9-+9F<9?7-�,�),-F,+=9g7-�+7)A7-�S*)b)97-�7F),-,?=7G7-�F,<*�,A),--*T�G,�a*)H7�hV,
=*G7-�,-=,m7H�+*?=,HF<7G7-�,�hV,�?X*�-,�=,?S7�G9g,)A_?+97�G,�hV7<hV,)�,-FI+9,c
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7*89)9:�;9<*)9<,=:,>8,�*-�?,>@*),-�A*>-,=@,B)*-����CDE�F��FECE?A��D��D�?�G����H���
D�IJECG����HEC�KE��EH������K��?EA�G��LIH��C���DE�L�J��J��FH�?G��CAEI�M�?N
�E����G��CEO����E�D�D�F�G��CJH���EC�����EG���F��H��P�E�?PHG���HCEH�E�A�H?FH��
�C7E?G��Q�F������FE?G�A��C�?��CDE�F��DIE����EL�G�A��C�?��CDE�F��DI�?HG�A��C�?
��DE�F��DHFFE�A�I�FG�AC�QF���A���R���E��CJEH��G�ACEDE�����HEC��E�L�E?�J�AHECG
AC���JH��CIHS��?A��HG��EA��C�?�J��K�H�G��HEL��?SQ�C�7?PHG�E�H?���?ATJH�F�KHCT�G
ECE������M�?E�D�I�G�ECHS������L��U�C7E?�F�VIE?�?��F��HG�KECH�E�J��AEC���CJ�?
P�FWH?PHG�KE�������KECHAEG�KC�7H��K�EHF�?��H�X�G�K���AH?A���ILI?F��K�LLH�F�
�C7HJG�K���AH?A��L���SHE���MI�H��G�LE�?���CIHS�D�C��H�HG�LHCDE�F���H�?��E�JEC�G
LH�7���E���?�?��F�?�CEHFEG�TNCH��?HC7EH����HD�?G�H�L�H��K��D�G�H�H�EI�S�JD�C�HG
MEKE�?����E�EH���DEJG�M�X��L��VIE�MI�H��G�M�X���CEF?ATG�M��LE�H�H�EI��EJEF�H�G
M�?E��D��J��J��ATE?EG�M�?E���DE�F��K���AH?A��DET�E��G�M�?N���DE�F��T�KKJ���G
M�?E���DE�F���H�F���E�?�IS�G�CE�������CDE�F����7�PG�CE��EC�7HCC���7���EF�G
C�?��H��E��FFHG�CIH?�A��C�?��EH?G�CIHS�A��C�?�D�CAEWHASG�J��A����F��H��DH?A�H�G
J��A����F��H��KE��EH���KH��AATH�G�J��A����F��H���E�EH��G�J��A�?��CDE�F�
?ATCHATFH�LG�J��H��E?FEC��J��FH�H���JH�LIE?G�J�I�HAH���HL�G�J�I���D��?HC��H�?
F�K��ECCHG�����EC�CIHS�?���E?����?HC7�G���SHEC�?�CI?FH���G��C�7����DE�F���E
���I���A�J��?G���IC��AES���J�?ECCHG���IC��L�FFH���H7�G��E����CIH?�K�LLH��G��EFE�
CEJ��MI�H��G���K�EC�E�HA��P�CCIK��I??�CHG���K�EC�CHJ�����CISG���HLE��J��EH��
�C7E?G��E��F��MICH����DE�F�C�D�?ELLH�G��HA�����DE�F��AECC�G��HA�����TE��HVIE
P�S�PG���DE�F��L��U�C7E?�L�JEH��G���D?����E��CH7EH���CHJ�G�����HL�����J?TIP
?HC7�G�����HL��M�?E�PI?J�G���LE�H���H�A�E���LHCH�CHG�?E�LH�����H�������?HC7�
CEJE?G�?HJ��E�J��E��LI�FTE�G�?FEK����?THLIE�I�JHF�JI��G�F�AH����AE?���K�EH�E
J����TX�G�FECJ����F��H��F��H�G�FTH�L���I�ECH��C��E�SEFFHG�7�C�EJH����FI�E?G
7�CJ����HEF?ATG�7HAE�FE�CIAH��JHAT�CH?SQ�G�W�L�E��K��FE?�L���Q�,�WHC?��
����EAH������?HC7�Y��Z-8,<,4-,[B<,)9:4-,\�],�<*89)�*[-\�?,>@*),[-\�A*>-,=@,B)*[-\�MI�?��
�HA������HDEH������?HC7�Y��̂ *�<*8*_[9)9:\�*[-\�A*>-,=@,B)*[-\��CEO����E��E�A�?F��
?�C7E?F��G��CH??�����Q��?FME�G�����E�CIH?�F�E�FH��?A�EJH�G�A�H����?���M�?���H7�G
A��C�?�EJJ��IEC��HDEH���C�IFE�?ATC�LE�G����HC��LH�J�HEF���?E�����G����FE
�C7E?�JE�EH��?�KHCT�G�E�I������HDEH��G�ECH������D��D�?���E��LIH��G�EJE�?��
����H?PQG�E7E�CEH�A�J���G�K�DH��DH��ATEFFHG�K���AH?A��M�?N�FEHOEH���A�ECT�
C���L�G�LE�?���CIHS�A���EH��G�LH?C�H�E�C����DI??�C�G�TNCH��?�DH����EHF�?G
TE�H7ECF��J��E��G�M�?N���DE�F�����HG�CE�������D�CH7����E���?�G�CHLH��ECE�����
K���A�7HL���ATH�G�CIHS���F��H���E�?HVIEH���MI�H��G�CIHS���F��H��?ATEIE�G
J��AEC��L��U�C7E?�D�C��G�J��AEC��TE��HVIE�J��SPE�D����FG�J��A����F��H�
CEH�HL�W���E�CEQG�J��A��FICH��D�FH?F�������G�JHAT�EC��DHC��I??�LE��HOG��HC?��
A����?�G���HEC�FH�L��P�CC�G���CEQ�M�Q��C��E?G���IC��M�?E�W��JCH�L�JEI�E�G���K�EC
�HC�Q�J�CIAECCHG���K�EC�K��FE?�J��EFF�G�?�������ELH���A�DECG�7E����ELH���KH��H
�H�?G�7H�HAHI?�LI?F�7��KH��E�FH��,�7HF���H7�����EFF��LIE���Y
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