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678,),--9:*. ;�6<=�>6���=��6?�@���>�;��������A��@;=��

�989��)*+,--*. /01051/0//�05.BC.DB

�EFGHIJ

���K,7L)M*�:*�N*7-,KO*��,PM*79K�:,�=7P,7O9)M9�,��P)*7*QM9�:*��9)97L�3�N),93���3�,Q�-R9
>,--S*��):M7L)M9�7T�B00C�),9KMU9:9�,Q�051041/0/DV�W),-M:M:9�W,K*�=�@=�A=6���N6<6X
�6N�������NA���=��X6<=6���3��),-M:,78,�:*�N*7-,KO*V�9WY-�97LKM-,V�:M-+R--S*�,�Z*89[S*�:*
:*+RQ,78*�,Q�\R,-8S*V�+*7-M:,)97:*.

?)9893-,�:,�-*KM+M89[S*�:,�+9:9-8)9Q,78*�:*�+R)-*�:,�=-W,+M9KMU9[S*�,Q�N*QWR89[S*�]*),7-,�,��,)̂+M9��MPM89KV
Q*:9KM:9:,�=��V�*_,)89:*�W,K9�;7MZ,)-M:9:,��M8LP*)9-�;7*W9)��7O97PR,)9V�+9QWR-�X*7:)M79�3�=��̀
�KaQ�:,�),\R,)MQ,78*�,-W,+̂_M+*�9--M79:*�W*)��M)-,��R-+O,M7-bc�d),8,)7M8UV�89QeaQ�_*)9Q�9W),-,789:*-.
]*)QRKL)M*�df��)*g,8*��,:9PYPM+*�:*�NR)-*f��,-*KR[S*�:,�+)M9[S*�:*�+R)-*f�KM-89P,Q�:,�:*+,78,-�:*�+R)-*̀

��W),-,78,�W)*+,--*�_*M�*eg,8*�W)aZM*�:,�97LKM-,�:*+RQ,789K�W,K9�N�h6>>i���=�=�;N�ji��=��?�6d;6ji�
���]6>>6���X����N�=�3���\R,V�W*)�Q,M*�:*��=X�?k�6��];���h=�?����N=��3N),93���B5/1/0//V
9W),-,78*R�*�-,PRM78,�,7+9QM7O9Q,78*.
l�)*W*)�m�N===.
Bn��,_,)MQ,78*�:9�-*KM+M89[S*�:,�+9:9-8)9Q,78*�:*�+R)-*�:,�=-W,+M9KMU9[S*�,Q�N*QWR89[S*�]*),7-,�,��,)̂+M9
�MPM89KV�Q*:9KM:9:,�=��V�*_,)89:*�W,K9�;7MZ,)-M:9:,��M8LP*)9-�;7*W9)��7O97PR,)9V�+9QWR-�X*7:)M79�3�=��̀
/n���W*--̂Z,K�,o8,7-S*�:,�98)MeRM[p,-�9*-�,P),--*-�:*�),_,)M:*�+R)-*�-,)L�9Z9KM9:9�Q,:M978,�-*KM+M89[S*
M7:MZM:R9K�:,�+9:9�M78,),--9:*V�K,Z97:*3-,�,Q�+*789�9�_*)Q9[S*�W)aZM9�,�9-�98)MeRM[p,-�M7M+M9M-�:*�W)*_M--M*79K
-*KM+M8978,̀
Dn��,K*�,7+9QM7O9Q,78*�:*�W)*+,--*�9*��K,7L)M*�W9)9�9W),+M9[S*V�9WY-�9�97LKM-,�,�:,+M-S*�W,K9�N===̀l

�9-�M7_*)Q9[p,-�W),,7+OM:9-�7*�]*)QRKL)M*�dV�:,-89+93-,�*�+*78,q:*�9�-,PRM).
lB̀B̀��,7*QM79[S*�:*�+R)-*.�=-Ẁ�,Q�N*QWR89[S*�]*),7-,�,��,)̂+M9��MPM89K
N9QWR-.�X*7:)M79�3�=��
h*:9KM:9:,�:,�,7-M7*.�=��
�̂Z,K�:*�+R)-*.��Y-�P)9:R9[S*�>,7-*�X98*
N9)P9�A*)L)M9�?*89K.�D20
�qQ,)*�,3h=N.�B20Br2
B̀s̀�=-8)R8R)9�9+9:tQM+9�:*�+R)-*
678,P)9KMU9[S*�,Q�W,)̂*:*-�K,8MZ*-�3��,)̂*:*�Q 7̂MQ*.�B
678,P)9KMU9[S*�,Q�W,)̂*:*-�K,8MZ*-�3��,)̂*:*�QLoMQ*.�s
?R)7*-.��MR)7*1�*8R)7*
�qQ,)*�QLoMQ*�:,�9KR7*-�W*)�8R)Q9.�B000
�qQ,)*�:,�Z9P9-�*_,),+M:9-�W*)�W,)̂*:*�K,8MZ*.�B000
�,PMQ,�,Q�W,)̂*:*-�,-+*K9),-.��R8)*l

��+R)-*�_*M�+)M9:*�W*)�Q,M*�:9��,-*KR[S*�N��>;��7T�B04D1/0/BV�:,�0r1021/0/BV�+*Q�+9)P9�O*)L)M9�:,�D20
O*)9-�,�:R)9[S*�Q 7̂MQ9�:,�s�Q,-,-̀

�*��)*g,8*��,:9PYPM+*�:*�NR)-*�+*7-89Q�9-�-,PRM78,-�M7_*)Q9[p,-.

3��LPM79�D.
l�*Q,�:*�NR)-*.�N*QWR89[S*�_*),7-,�,�W,)̂+M9�:MPM89K
�),9�:,��Z9KM9[S*�uN��=>n.�NMt7+M9�:9�N*QWR89[S*
@)97:,��),9�uN��=>n.�B000000D�NMt7+M9-�=o989-�,�:9�?,))9
�),9�:*�N*7O,+MQ,78*�uN��=>n.�B0D0000r�NMt7+M9�:9�N*QWR89[S*
NK9--M_M+9[S*��N�=.�N*QWR89[S*�,�?,+7*K*PM9-�:9�67_*)Q9[S*�,�N*QR7M+9[S*�u?6Nnl
lD̀��qeKM+*��KZ*.��,-8M79:*�9*-�W)*_M--M*79M-�+*Q�+R)-*�-RW,)M*)�79-�L),9-�+*KMP9:9-�m�?,+7*K*PM9�:9
67_*)Q9[S*V�>M-8,Q9-�:,�67_*)Q9[S*V�=7P,7O9)M9�,�NMt7+M9�:9�N*QWR89[S*V�*R�\R,�W*--R9Q�7*8Y)M*�-9e,)�,Q
?̀6̀ǸV�+*Q�+R)-*�-RW,)M*)�:,�P)9:R9[S*�),+*7O,+M:*�W,K*�h=N�\R,�:,-,g,Q�98R9)�+*Q*��--M-8,78,�vR:M+M9K�,�*R
67Z,-8MP9:*)�N*)W*)98MZ*�+*Q�+9)9+8,)̂-8M+9-�QRK8M:M-+MWKM79),-�79-�L),9-�K,P9M-V�7*)Q98MZ9-V�),PRK9Q,789),-�,
8,+7*KYPM+9-̀l

3�WLPM79�s.
l4̀�vR-8M_M+98MZ9�:*�NR)-*̀���R-*�:,�:M-W*-M8MZ*-�:MPM89M-�79�ZM:9�+*8M:M979�+),-+,�m�Q,:M:9�\R,�9-�W,--*9-
M78,P)9Q�9�8,+7*K*PM9�,Q�-R9-�ZM:9-̀�N*7+*QM8978,�9*�P)97:,�9RQ,78*�:9�M78,)+*7,+8MZM:9:,�9KM9:*�9*-
:MZ,)-*-�),+R)-*-�,�:M-W*-M8MZ*-�+*QWR89+M*79M-�KMP9:*-�9�678,)7,8V�8)9U�+*Q*�),_K,o*�:M),8*�9�-*+M,:9:,�*
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678,9:*�,;<*9,9+=6>�?,�+)=8,-�,�?,>=:*-@�*9?,�*�+*8<7:6?*)�*7�+,>7>6)�A�7-6?*�+*8*�6B,9:,�C6+=>=:6?*)�?,�:6=-
6DE,-F�G--,�?*8H9=*�?*-�?=-<*-=:=I*-�,>,:)J9=+*-�96�-*+=,?6?,�A�,K7=<6)6?*�L�+),-+,9:,�<),-,9D6�?,�<)*I6-
+*>,:6?6-�<*)�?=-<*-=:=I*-�?=B=:6=-�,8�+6-*-�+HI,=-@�:)6M6>N=-:6-�,�+)=8=96=-F��-�+)=8,-�,�+*9:)6I,9DE,-�<*?,8
:,)�IO)=6-�:,-:,879N6-�?=B=:6-@�-,9?*�-,7-�6:*-�),B=-:)6?*-�<*)�+,>7>6),-@�+P8,)6-@�QRST�?,9:),�*7:)*-@�-,9?*
K7,�,-:,�9U8,)*�?,�,I,9:*-�I,)-7-�6<6)6:*-�678,9:6�-,�+*9:6)8*-�+*8�6�+*>,:6�?,�*7:)*-�C6:*-�?=I,)-*-@
+*8*�6�+*9C=)86DV*�?,�786�-=8<>,-�6+,=:,�,8�78�+*9:)6:*�?=B=:6>@�*7�6�I6>=?6DV*�?,�786�C*:*�*7�<*-:6B,8�,8
786�),?,�-*+=6>@�*9?,�*�+*8<7:6?*)�<*?,�-,)�7-6?*�+*8*�8,=*�*�C=8�?,�,;,+7DV*�?,�78�,I,9:*@�K7,�<*?,�*7
9V*�-,)�=>H+=:*F��=69:,�?,�:6>�+,9O)=*@�C6W3-,�9,+,--O)=*@�=8<),:,)=I,>8,9:,@�6�6:76DV*�?,�78�<)*C=--=*96>
87>:=?=-+=<>=96)@�K7,�:)69-=:,�N6)8*9=+68,9:,�,9:),�6-�O),6-�?6�S,+9*>*B=6�,�?*��=),=:*@�,�K7,�<*--6�?6)�XI=?6X
6�,-:6-�,I=?Y9+=6-�?=B=:6=-F�Q*8*�6+*9:,+,�+*8�*7:)6-�<)*I6-�CH-=+6-@�*�86=*)�?,-6C=*�,9:V*@�A�-6M,)@�K76>�*
+*)),:*�7-*�?*-�8A:*?*-�6<>=+6?*-�<6)6�K7,�<*--68�I=)6)�<)*I6-�C7:7)6-�,8�78�S)=M796>@�<)*:*+*>*-@
<)*+,?=8,9:*-�,�C,))68,9:6=-�6?,K76?6-@�<,)C6W,9?*�6�=9:,B)6�=)),C7:OI,>�?6�6K7=-=DV*@�?6-�+*>,:6-�,
<),-,)I6DV*�?*-�=9?H+=*-�,�86:,)=6=-�*M:=?*-�978�>*+6>�?,�+)=8,F��-�,I=?,9+=6-�K7,�6-�C*)86)68@�M,8�+*8*�6
8697:,9DV*�?,�-76�=9:,B)=?6?,@�-V*�I=:6=-�<6)6�K7,�*-�<)*+,--*-�),-=-:68�6*-�?,-6C=*-�Z7)H?=+*-�?6-�K76=-�-,)V*
-7M8,:=?6-@�,�A�?,�),-<*9-6M=>=?6?,�?*��,)=:*�[7?=+=6>�?,:,)8=96)�+*8*�6-�,I=?Y9+=6-�-,)V*�+*>,:6?6-@
<)*+,--6?6-@�<),-,)I6?6-�,�6<),-,9:6?6-FX
2F��MZ,:=I*-�?*�Q7)-*
2F\F��MZ,:=I*�],)6>F��),<6)6)�*�<)*C=--=*96>�<6)6�6:76)�96-�,-C,)6-�QHI,>@�S)6M6>N=-:6-�,�Q)=8=96>�+*8*�67;=>=6)�?6
Z7-:=D6�+*8�M6-,-�:A+9=+6-3Z7)H?=+6-�96-�?,869?6-�+*9:,9+=*-6�,�+*9-,9-76>@�,8=:=9?*�̂67?*-@�_69=C,-:6DE,-�,
�6),+,),-�-7<*):69?*�*�Z7HW*�,8�-76-�?,+=-E,-F
2F/F��MZ,:=I*-�G-<,+HC=+*-F��<),9?,)�6�8*?7>6)�6�Q=Y9+=6�R*),9-,�+*8*�_A:*?*�Q=,9:HC=+*�87>:=?=-+=<>=96)F
G9:,9?,)�*�,-+*<*�?,�6:76DV*�?*��,)=:*�[7?=+=6>�,��--=-:,9:,�SA+9=+*�R*),9-,F��<>=+6)�<)*+,?=8,9:*-�I6>=?*-
<6)6�,;:)6DV*@�+*>,:6�,�<),-,)I6DV*�?,�=9?H+=*-�?=B=:6=-�<6)6�C*)86)�<)*I6�IO>=?6�,8�78�:)=M796>F�G;68=96)@
696>=-6)�,�+*)),>6+=*96)�6-�,I=?Y9+=6-@�C*)86:69?*36-�9*�),>6:̀)=*�C=96>�+*9-7M-:69+=6?*�9*�̂67?*�SA+9=+*
�,)=+=6>F�R68=>=6)=W6)3-,�+*8�6-�<)O:=+6-�69:=3C*),9-,�6<),-,9:6?6-@�<6)6�K7,�<*--68�I=)6)�<)*I6-�C7:7)6-�,8�78
S)=M796>FX
3�<OB=96�4.
XaF�Q*8<,:Y9+=6-�,�b6M=>=?6?,-�?*�GB),--*
Q*8<,:Y9+=6-.��:76)�+*8*��,)=:*�,�*7��--=-:,9:,�SA+9=+*@�K769?*�?,869?6?*�<,>6�[7-:=D6�<6)6�*C,),+,)�>67?*-
,�<6),+,),-�+*8�M6-,-�:A+9=+6-3+=,9:=C=+6-�,8�<)*+,--*-�Z7?=+=6=-�,8�K7,�-,�,9I*>I68�<,--*6-�Z7)H?=+6-@�CH-=+6-
,�̀)BV*-�<UM>=+*-@�*9?,�*�),-7>:6?*�?,�-,7�:)6M6>N*�<6--6�6�+*9-:6)�786�?6-�<,D6-�K7,�+*8<E,8�78�<)*+,--*
Z7?=+=6>F�S68MA8�<*?,�6:76)�,8�786�*)B69=W6DV*�<)=I6?6�*7�<UM>=+6�+*8*�<)*C=--=*96>�),-<*9-OI,>�<,>6
=9I,-:=B6DV*�,8�+)=8,-�?=B=:6=-F
b6M=>=?6?,-.�R*)86:6)�+*9N,+=8,9:*�Z7)H?=+*�,-<,+HC=+*�+6<6W�?,�+*8<),,9?,)�*-�<)*+,--*-�>,B6=-�MO-=+*-�,
K7,-:E,-�Z7)H?=+6-@�=9+>7=9?*�6-�),B)6-�?,�<)*I6-�*)=79?6-�*�Q̀ ?=B*�?,��)*+,--*��,96�,�Q̀ ?=B*�?,��)*+,--*�Q=I=>F
�<>=+6)�:A+9=+6-�,�<)*+,?=8,9:*-�<6)6�K7,-:=*96)�,8�6>:*�9HI,>�,�-,�?=-<*)�6�=9I,-:=B6)�*<=9=E,-�,�*7�C6:*-�K7,
<*?,8�-7B,)=)�*+7>:6DV*@�*C7-+6DV*�?,�<)*I6-�*7�-7B,)=)�C)67?,�<)*+,--76>F��<>=+6)�<6?)E,-�6+,=:*-
=9:,)96+=*96>8,9:,@�6�,;,8<>*�?6�cd�3cGQ@��cdS@�,�cGGG3�RQ�96�=?,9:=C=+6DV*@�+*>,:6@�6K7=-=DV*@�,�<),-,)I6DV*
?*-�=9?H+=*-�,�<)*I6-F�Q)=6)�),>6:̀)=*-�:A+9=+*�+*8�M6-,-�8,:*?*>̀B=+6-�6�,;,8<>*�?6��e�S@�K7,�6<),-,9:,8�?,
C*)86�)*M7-:6�,�-=8<>,-@�*�),-7>:6?*�?,�-,7-�,;68,-�,�69O>=-,-�<6)6�*�Z7HW*�*7�:)=M796>F�f:=>=W6)�C,))68,9:6=-
C*),9-,-@�-,Z6�?,�C*)86�96:=I6�,8�78�-=-:,86��<,)6+=*96>@�]�̂�*7�<)*<)=,:O)=6-�<6)6�6<>=+6)�9*-�<)*+,?=8,9:*-
?,�6K7=-=DV*@�+*>,:6@�,;68,�,�69O>=-,XF

3�<OB=96�2.
XgF�_,:*?*>*B=6�?,�G9-=9*�,��<),9?=W6B,8
��?,-,9I*>I=8,9:*�?6-�?=-+=<>=96-�?*�+7)-*�-,�?6)O�9*�68M=,9:,�I=):76>@�*9?,�*�6>79*�+78<)=)O�h0�N*)6-�<*)
?=-+=<>=96F��*�68M=,9:,�I=):76>@�*�6>79*�,9+*9:)6)O�*�+*9:,U?*�?6-�?=-+=<>=96-@�*)B69=W6?*-�,8�:,86-1i,M67>6-F
�6)6�+6?6�78�?,>,-@�*�6>79*�),6>=W6)O�78�+*9Z79:*�?,�6:=I=?6?,-.�̂,=:7)6�?,�:,;:*-�?,�C79?68,9:6DV*�:,̀)=+6F
�+,--*�L-�I=?,*67>6-F��<)*C79?68,9:*�?*-�-,7-�+*9N,+=8,9:*-@�6+,--69?*�,>,8,9:*-�,;:)6:,;:76=-F��,-6C=*
�)*C=--=*96>@�+*8�),-*>7DV*�<6)6�67:*,-:7?*F��,6>=W6DV*�?,�K7,-:E,-�?,�67:*,-:7?*@�<6)6�I,)=C=+6DV*�?,�-,7
?,-,8<,9N*F�f8�:7:*)�6<*=6)O�6-�6:=I=?6?,-�),6>=W6?6-�9*�68M=,9:,�I=):76>@�6:,9?,9?*�*�6>79*�96-�-76-
?UI=?6-�<*)�8,=*�?,�C,))68,9:6-�?,�+*879=+6DV*FX

3��OB=96�a.�86:)=W�+7))=+7>6)�?*�+7)-*@�C*)86?6�<,>6-�-,B7=9:,-�?=-+=<>=96-�,�+6)B6-�N*)O)=6-�:,̀)=+6-.
�8M=,9:6DV*�3�0�N
c9:)*?7DV*�L�+*8<7:6DV*�C*),9-,�3�h0�N
Q=M,)+)=8,-@�),-<*9-6M=>=?6?,�<,96>�,�+=I=>�3�h0�N
d,B7)69D6�,8�),?,-�?,�+*8<7:6?*),-�3�h0�N
,̂=�],)6>�?,��)*:,DV*�?,��6?*-�3�h0�N
Q)=<:*B)6C=6�N6-N�,�N6+j=9B�3�h0�N
�)*+,?=8,9:*-@�:A+9=+6-�,�C,))68,9:6-�C*),9-,-�3�h0�N
�7?=:*)=6�?,�d=-:,86-�3�h0�N
�)O:=+6-�<,)=+=6=-�,8�),B=-:)*-�67?=*I=-76=-�3�h0�N
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678,-9:;<=>*�),?*9<�@,�-:-9,?<-�,�9A+7:+<-�@,�,8<->*�3�B0�C

3��D;:7<-�E�<�//.�,?,79<-�@<-�@:-+:FG:7<-�@*�+H)-*I

��+*)F*�@*+,79,�@*�+H)-*�A�J*)?<@*�F*)�5�F)*J,--*),-K�-,7@*�LH,�M�9N?�9:9HG<=>*�O-9):+9*�-,7-HOI��,7CH?
@*+,79,�A�;)<@H<@*�7<-�D),<-�<J,9<-�<*�-:-9,?<�P*7J,<1P),<K�9,7@*�J*)?<=>*�7<-�D),<-�@*��:),:9*K�P:N7+:<�@<
P*?FH9<=>*�,�<7DG*;*-I

Q?�+*7-HG9<�<*�F*)9<G�@*�,3RQPK�J*:�G*+<G:S<@*�*�+<@<-9)*�@*�+H)-*K�+*?�:7J*)?<=T,-�+*?F<9U8,:-�+*?�<-
<F),-,79<@<-�F,G<�:7-9:9H:=>*�7*�F),-,79,�F)*+,--*I

VH7@<?,79<=>*�G,;<G�,�7*)?<9:8<�<FG:+D8,G�W�<7DG:-,�@<�-*G:+:9<=>*.
3�X,:�V,@,)<G�7Y�4IZ5BK�@,�/B�@,�@,S,?[)*�@,�Z522K�LH,�O),;HG<�*�,\,)+U+:*�@<-�F)*J:--T,-�@,�Q7;,7C,:)*�,
Q7;,7C,:)*3�;)]7*?*K�,�@D�*H9)<-�F)*8:@N7+:<-Ô
3��,-*GH=>*�7Y�ZI0M_�@*�P*7J,<K�@,�Z5�@,�<[):G�@,�/0Z2K�LH,�O�,;HG<?,79<�<�<9):[H:=>*�@,�9U9HG*-K�<9:8:@<@,-K
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